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一、财务及业务亮点
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单位：人民币百万元 1H 2026(1) 1H 2025 YoY

营业收入 2,674.8 2,290.4 +16.8%

毛利润 1,839.9 1,556.5 +18.2%

经调整净利润(2) 293.8 251.4 +16.9%

门店数 733 502 +231

同店(3)收入 1,534.9 1,700.3 -9.7%

外卖收入占比 24.3 22.9 +1.4pcts

境外收入 162.8 44.4 +266.5%

新店(4)投资回收期（月） 12.5 11.9 +0.6

注：(1) 本演示材料中所称“1H2026”、“1H26”及“2026年上半年”，均指截至2026年6月30日止六个月期间；
       (2) 经调整净利润系公司年内利润剔除以权益结算的股份支付、上市开支以及上述事项的相关税费影响后的净利润；
       (3) 同店统计口径为全年经营超150天、期末仍运营、门店面积不变的门店，2026H1共计371家；
       (4) 本报告中所述新店，指该自然年内新开设的门店；
       (5) 数据口径为购物中心门店。

财务及业务亮点



二、财务业绩回顾
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收入持续攀升，毛利率稳步上行

22.9

26.7

1H 2025 1H 2026

营业收入
   单位：人民币亿元

15.6

18.4

1H 2025 1H 2026

68.0%

68.8%

YoY
18.2%

     毛利及毛利率

YoY
16.8%

   单位：人民币亿元
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极具吸引力的ROE(1)

29.0%

37.1%

2025 1H 2026

（亿元）

经调整净利润及利润率

YoY
16.9%

2.5 2.9

1H 2025 1H 2026

11.0% 11.0%

注：(1) 1H 2026 ROE系经调整净利润除以股东权益，并年化所得

盈利能力保持稳定，ROE极具吸引力
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注:   (1) 租金及折旧项包括：(i)  使用权资产折旧；(ii) 其他租金及相关开支；(iii) 其他资产的折旧摊销；及 (iv) 租赁负债利息；
        (2) 营销及外卖开支项包括：(i) 平台服务费；(ii) 广告及营销开支；及 (iii) 外卖服务费；
        (3) 其他开支为汇总项，包括水电开支、物业管理开支、向第三方服务提供商支付的服务费等开支项目；
        (4) 本材料数据均按精确值计算并保留一位小数，因四舍五入，分项加总与合计或略有差异。 

经调净利润率保持稳定，成本结构持续优化

11.0% 11.0%

1.9% 1.9%
9.9% 9.4%

6.4% 7.1%

13.0% 13.3%

25.8% 26.1%

32.0% 31.2%

1H 2025 1H 2026

原材料

员工 

租金及折旧(1)

其他开支(3)

税费

经调净利润

营销及外卖开支(2)

-0.8pcts

+0.3pcts

-0.5pcts

+0.7pcts

+0.3pcts
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（亿元） （%）

经营性现金流
（亿元）

开店支出 资产负债率

注：本材料数据均按精确值计算并保留一位小数，因四舍五入，分项加总与合计或略有差异。

现金流充裕，资产负债结构稳健

6.3

5.1

1H 2025 1H 2026

1.7 1.7

1H 2025 1H 2026

51.9%

60.8%

1H 2025 1H 2026
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注：(1) 股利支付率 = 年度分红总额/经调整净利润

持续提升股东回报

2025年7月23日 0.33 港元每股派息

2026年6月30日 0.52 港元每股派息

累计每股派息                    

每股派息金额

股利支付率(1)

公司拟首次派发

中期分红

0.30 港元

近 60%
    0.85港元

累计总派息金额                          5.65亿港元



三、业务回顾



1. 门店经营
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注： 本材料数据均按精确值计算并保留一位小数，因四舍五入，分项加总与合计或略有差异。

同店收入保持韧性，外卖增长部分抵消堂食压力

2026年上半年同店收入

（亿元）

YoY

17.0 
15.3 

1H 2025 1H 2026

-9.7%

2026年上半年同店堂食承压

-14.1% 5.5%

11.3 

4.0 

堂食 外卖

（亿元）



14
注： 本材料数据均按精确值计算并保留一位小数，因四舍五入，分项加总与合计或略有差异。

夯实业务基础，堂食收入~15%增长，客单企稳回升

堂食客单企稳

（元）

58.0 58.5

1H 2025 1H 2026

翻台率微降

3.1 2.9 

1H 2025 1H 2026

（次/天）

17.6 

20.1 

1H 2025 1H 2026

堂食业务收入

（亿元）

14.6%
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注： 本材料数据均按精确值计算并保留一位小数，因四舍五入，分项加总与合计或略有差异。

顺应行业趋势，外卖占比提升、客单微降

外卖客单价

48.5 44.6 

1H 2025 1H 2026

（元）

外卖业务收入占比

22.9%

24.3%

1H 2025 1H 2026

（%）

5.2 

6.5 

1H 2025 1H 2026

外卖业务收入

（亿元）

24.1%



2. 餐厅网络发展
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全国性网络布局持续完善，低线城市加密空间巨大

注：本材料数据均按精确值计算并保留一位小数，因四舍五入，分项加总与合计或略有差异。

在京、粤、浙、川等不同菜系区域均能生根发芽

绿茶已经发展成为领先的全国性餐饮品牌 门店数量稳步增加

254
368

120

165123

178
502

733

1H 2025 1H 2026

 一线及新一线占比

 二线占比

 三线及以下占比

总计YoY

51%

24%

25%

29%

 境外占比 1%

50%

23%

24%

46%

3%

嘉兴 (7)
湖州 (6)
其他 (5)

金华 (11)
台州 (9)
温州 (7)

北京 (60)
天津 (8)
青岛 (5)
济南 (5)

石家庄 (5)
其他 (13)

贵阳 (6)
其他 (3)

成都 (26)
其他 (17)
重庆 (27)

昆明 (10)
其他 (5)

兰州 (3)

武汉 (13)
其他 (1)

福州 (7)
厦门 (6)

哈尔滨 (1)

合肥 (13)
其他 (10) 上海 (26)

呼和浩特 (2)
其他 (1)

太原 (7)
其他 (6)

西安 (17)
其他 (3)

海口 (7)
三亚 (3)

烟台 (3)
其他 (9)

徐州 (5)
南通 (5)
扬州 (5)

泰州 (4)
其他 (15)

南昌 (10)
其他 (8)

南宁 (11)
其他 (11)

杭州 (47)
绍兴 (11)
宁波 (11)

泉州 (5)
其他 (5)

长沙 (5)
其他 (2)

长春 (2)

大连 (1)
其他 (3)

郑州 (8)
其他 (14)

深圳 (49)
广州 (16)
东莞 (12)

惠州 (8)

佛山 (7)
珠海 (5)
中山 (4)

其他 (23)

香港 (10)

门店数量

>20家

5-20家

<5家

苏州 (11)
南京 (7)
无锡 (6)

沈阳 (2)

澳门 (1)
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注： 本材料数据均按精确值计算并保留一位小数，因四舍五入，分项加总与合计或略有差异。

扬帆出海，收入及利润实现跨越式增长

   单位：人民币百万元

44.4 

162.8 

1H 2025 1H 2026

3.7倍

1H 2025 1H 2026

3倍+

2026年上半年境外门店收入和利润境外门店总计22家，覆盖亚太核心市场

中国港澳

2
新增

11
累计

马来西亚

4
新增

7
累计

新加坡

1
新增

2
累计

泰国

1
新增

2
累计
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注1：本页所示数据统计口径仅包含购物中心门店；
注2：一线城市包含一线城市及新一线城市；
注3：单店利润率剔除开业投入摊销影响；
注4：单店投资回报率（ROIC）的计算采用以下口径：单店uc利润除以单店投入成本。

新店模型持续优化

堂食坪效（元/㎡/月） 单店利润率（%）

单店投资回报周期（月） 单店投资回报率 ROIC（%）

1H26 分新/老店
堂食坪效

1H26 分城市线级
新店堂食坪效

1H26 分新/老店投资回
报周期

1H26 分城市线级
新店投资回报周期

1H26 分新/老店
单店利润率

1H26 分城市线级
新店单店利润率

1H26 分新/老店
投资回报率

1H26 分城市线级
新店投资回报率

 12.6  12.5 

2025 1H26

 73.1  71.7 

2025 1H26

15.9%
15.1%

2025 1H26

 1,953 
 1,868 

2025 1H26

 12.5 

 19.4 

新店
　

老店

 15.1 

 11.9  11.4 

一线 二线 三线
及以下

71.7 

41.9 

新店
　

老店

 60.5 

 81.2 
 85.1 

一线 二线 三线
及以下

15.1%
13.9%

新店
　

老店

12.6%

16.4%

18.9%

一线 二线 三线
及以下

 1,795  1,837 

 2,028 

一线 二线 三线
及以下

 1,868 

 1,268 

新店
　

老店

1H25–1H26
新店堂食坪效

1H25-1H26 
新店单店利润率

1H25-1H26 新店
投资回报周期

1H25-1H26
新店投资回报率



四、集团战略
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勇立潮头、应时而变——全面升级核心竞争优势

从低价格向质价比升级，愿为品质买单

客户需求升级

品牌优势升级

广泛的品牌认知 → 健康为中心的品牌认知、线上到线
下的一体化营销能力

网络优势升级

全国网络覆盖 → 多层次、多店型的网络扩张能力、
全球化的网络

供应链优势升级

低成本的原材料 → 低成本、高品质、独有的原材料

管理优势升级

完善的餐饮管理体系 → 基于数据和AI的精准管理能力，        
支持全面效率优势、规模化扩张能力以及动态经营管理

既
有
优
势 
能
力
升
级

既有优势 让我们成为行业领先，能力升级 将让我们抓住行业变局，成长为全球领先餐饮品牌

从纯线下向O2O模式演进

业务模式转型

市场国际化、线级城市分化、场景多元化

市场格局分化

行业变局
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集团战略——国际化、健康化、数智化

健康化 数智化国际化

让世界品尝中国味道

• 稳步推进境外门店布局，
现已进入港澳、马来西亚、
新加坡、泰国市场

• 本年计划继续重点开拓亚
太市场，并探索欧美市场
机会

• 中长期境外门店数破百，
收入超15亿元人民币

让健康味美护食客安心

• 打造绿色、健康的品牌理念

• 持续升级健康、安全的专属
原材料供应链，以极具竞争
力的价格提供高品质的食材

• 围绕健康、新鲜的食材和中
式特色的创新烹饪方法，强
化菜品开发，升级就餐体验

让中餐模式标准可复制

• AI赋能门店运营、营销增
长、网络拓展和管理体系

• 显著提升门店服务、菜品
标准化水平以及人工效率，
提升门店利润率

• 显著提升营销以及网络拓
展能力，推动同店收入企
稳回升和新店持续拓展
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核心价值：让中餐连锁经营标准化、可复制和可规模化，实现跨越式发展

AI赋能——让中餐经营模式实现跨越式发展

01 02.  AI赋能营销增长

现状 线下门店具备稳定客流；但线上营销和会员私
域运营能力不足。

AI+ AI赋能线上营销和会员运营，并与门店联动部
署实时、定制化的O2O营销方案。

价值 优化营销ROI，提升同店收入

03.  AI赋能网络拓展 04.  AI赋能管理体系

现状 拓展以符合条件的购物中心为主；店型模型相
对单一，覆盖半径有限。

AI+ AI匹配选址、店型、商圈与投入产出，因地制
宜布局多元店型。

价值 扩大可服务市场规模，提高增长天花板

现状 数据分析、经营追踪、问题识别仍依赖人工，
时效性和精准度需要提升。

AI+ AI部署7x24的数据监测、经营追踪，实时定位
各层级经营单位的问题并提供解决方案。

价值 提升组织管理半径、响应速度和管理效果

现状 成熟的门店SOP，但执行仍高度依赖店长经验。

AI+ AI+硬件实时监测服务与产品质量；基于需求
预测智能调度食材、人力等资源。

价值 提升服务质量和效率，降低门店运营成本

01.  AI赋能门店运营
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强强联合——绿茶集团×蚂蚁数科

×
头部数字科技服务商   深耕B端市场

领先的AI技术能力和深厚的技术数据积累

中餐连锁领先品牌

丰富的场景经验和运营数据

AI 智能餐饮战略合作伙伴

共同探索 AI 技术在连锁餐饮全价值链的深度应用，实现技术能力与场景经验的强强联合
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我 们 的 长 期 目 标 ：

成为全球领先
餐饮连锁品牌
让中餐模式标准可复制

让健康味美护食客安心

让世界品尝中国味道

6831.HK  |  绿茶集团
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听


